
Les EBA’s i l’AUTOGESTIÓ 
en SALUT

Entitats de Base Associativa



Les EBAs. Autogestió professional 

Les Entitats de Base Associativa (EBA) són empreses de professionals integrades en el Sistema Públic
de Salut per prestar els Serveis d'Atenció Primària a la població de referència.

▪ Societat de professionals de la salut integrada per metges, infermeres, odontòlegs,
administratius, treball social, nous rols...

▪ Participació democràtica i organització transversal. Són societats participades per tots els
treballadors que ho desitgin, amb gestió i responsabilitat compartida.

▪ Mitjançant un concurs públic gestionen una Àrea Bàsica de Salut (ABS).

▪ CatSalut és l’ens regulador que determina i fixa els objectius anuals que han d’assolir els centres.

Una alternativa professional a la provisió de serveis d’atenció primària finançats públicament (CatSalut).

Orígens
✓ Mandat del Conseller de salut  Dr. Xavier Trias. Projecte que permet als 

professionals sanitaris convertir-se en proveïdors de serveis d’atenció primària 
finançats públicament, amb l’objectiu de diversificar la provisió de serveis 
sanitaris i promoure el professionisme i l’autonomia de gestió.

✓ L’AUTOGESTIÓ pren forma mitjançant la Llei 11/1995 de Modificació Parcial de 
la LOSC aprovada pel Parlament de Catalunya el dia 29 de setembre de 1995.



Les EBAs s’adeqüen en la seva organització i funcionament als principis identitaris de l’Economia Social.

Els professionals sanitaris gestionen DIRECTAMENT serveis 
públics de salut, en el marc d’una entitat de la que en són 
propietaris (EBA). 

▪ L’autogestió potencia l’empoderament i 
la responsabilització dels professionals. 

▪ Gestionar, buscar l’eficiència, la millora constant i 
assumir el risc són aspectes intrínsecs al model EBA.  

Propòsit d’ACEBA
Promoure, facilitar i consolidar el desenvolupament  de les entitats d’ACEBA 
com a model de provisió de serveis públics de salut en l’atenció primària basat 
en l’autogestió i el professionalisme, oferint serveis de salut d’excel·lència per 
millorar la salut i benestar de les persones que atenen, amb la implicació i 
compromís dels seus professionals i amb criteris de sostenibilitat i eficiència.

Entitats d’Economia Social

Els nostres valors
Autogestió

Professionalisme
Ètica i Bon Govern

Participació democràtica
Satisfacció dels professionals

Perspectiva de Gènere
Docència

Recerca
Compromís

Sostenibilitat
Eficiència
Innovació

Responsabilitat Social
Seguretat i Qualitat

Transparència i rendició de comptes
Satisfacció de la ciutadania



El 15 de novembre de 2002 es crea l’Associació Catalana d’Entitats de Base Associativa (ACEBA), 
que integra els centres autogestionats en AP de Catalunya (13 entitats).

Objectius
▪ Crear un marc relacional comú per a tots les entitats associades.
▪ Incentivar la propagació i millora del model. 
▪ Impulsar la relació entre professionals del sector: conèixer l’activitat dels altres centres 

i compartir experiències. 
▪ Incrementar la competitivitat positiva per establir sinèrgies de millora.
▪ Sumar forces i realitzar accions conjuntes.
▪ Traçar propostes conjuntes al sistema per afrontar nous reptes.

Organització institucional
✓ La Junta directiva ACEBA, que es reelegeix cada 3 anys.
✓ L’Assemblea ACEBA és el màxim òrgan de govern, formada per un representant de cada entitat associada.

ACEBA, l’Associació 

El juny del 2016 l’Assemblea ACEBA aprova el
Codi de Bon Govern de les EBAs.

✓ Compromís i transparència
✓ Rendiment de comptes
✓ Avaluació anual (externa)

Actualment en fase de revisió / actualització



▪ 13 empreses de professionals.
▪ 12 entitats de salut.
▪ ACEBA, l’Associació de les EBAs.
▪ 716 professionals de la salut.
▪ Cobertura sanitària a 280.000 habitants de Catalunya.

Evolució històrica
✓ 1 d’octubre de 1996: Obre les portes el CAP El Remei de Vic, el 1r EAP autogestionat de Catalunya 

liderat pel Dr. Albert Ledesma.
✓ Durant el període 2000-2004 es van crear 9 noves entitats, un total de 11 Àrees Bàsiques de Salut.
✓ Darreres incorporacions a ACEBA: L’any 2013 es crea l’EBA EAP Muralles Salut (Tarragona). 

La cooperativa Pediatria dels Pirineus SCCLP neix el 2009 i s’adhereix a ACEBA el 2013.

EBAs al territori
EAP Albera Salut
EAP Alt Camp Oest 
EAP Dreta de l’Eixample
EAP Muralles Salut
EAP Osona Sud-Alt Congost
EAP Poble Sec
EAP Sardenya
EAP Sarrià i EAP Vallplasa Atenció Primària
EAP Vallcarca-Sant Gervasi
EAP Vic 
Pediatria dels Pirineus SCCLP

8 Barcelona 
2 Tarragona
1  Lleida 
1 Girona

Equips associats d’ACEBA

▪ Comitè d’Ètica Assistencial (CEA d’ACEBA)

▪ Grup d’ètica d’ACEBA

▪ Grup d’indicadors / ECAP

▪ Grup d’Infermeria

▪ Grup de Pediatria

▪ Grup d’Innovació (RDI)

▪ Grup de RSC

▪ Grup de Treball Social 

▪ Grup de Seguretat 

▪ Grup de Comunicació

▪ Grup d’Administratius

▪ Comissió de Docència

▪ Comitè Editorial FerSalut

GRUPS   DE   TREBALL



Dades i resultats
Entitats de Base Associativa

www.aceba.cat



Proveïdors i professionals de l’APiC treballem per
aconseguir que la cartera de serveis de l’APiC es 
garanteixi de forma territorialment homogènia i 

socialment equitativa

DESPLEGAMENT DE SERVEIS

▪ Provisió de l'atenció primària i comunitària.
▪ Procediments diagnòstics i terapèutics.
▪ Promoció de la salut, prevenció de la malaltia, atenció familiar i comunitària
▪ Activitats d'informació i vigilància epidemiològica.
▪ Serveis adreçats a col·lectius específics.
▪ Rehabilitació comunitària.
▪ Atenció pal·liativa a persones amb malaltia crònica avançada o en procés 

de final de vida.
▪ Atenció a la salut mental i addiccions en coordinació amb els serveis 

d'atenció especialitzada.
▪ Atenció a la salut bucodental.

L’Atenció Primària i Comunitària

Decàleg de l’atenció primària i comunitària



Equips professionals i població atesa 
Som 754 professionals 
al servei de la salut



Activitat assistencial

L’any 2023 hem realitzat 2,3 M de serveis en salut



QVP-35 ACEBA 
Qualitat de vida professional
Iniciativa endegada el 2019 pel grup de 
RSC d’ACEBA per conèixer el grau de 
satisfacció dels professionals de les 
EBAs. 

BENESTAR A LA FEINA
El model d’autogestió dona resultats 
globalment molt satisfactoris. En base a 
aquests resultats s’adapten polítiques 
de millora. 

Dimensions 
analitzades

2019
Puntuació 

mitjana

2020
Puntuació 

mitjana

2021
Puntuació 

mitjana

2022
Puntuació 

mitjana

2023
Puntuació 

mitjana

Recolzament 
directiu

7,2 6,93 7,23 7,25 7,20

Càrrega de 
treball

5,7 6,20 6,04 5,78 5,96

Motivació 
intrínseca

8,5 8,37 8,41 8,52 8,47

QVP-34 7,3 6,81 7,03 7,21 7,08

ENQUESTA PLAENSA
Satisfacció global del Equips d’Atenció Primària

▪ Institut Català de la Salut (ICS): 7,73
▪ Organitzacions Sanitàries Integrades (OSI): 7,61
▪ Equips autogestionats (EBAs): 8,09

Resultats

CIUTADANIA

PROFESSIONALS



Autogestió, plenitud i propòsit evolutiu 
‘Reinventar las organizaciones’  Frederic Laloux, 2014

PROFESSIONALISME

INTEGRITAT

FELICITAT

Si ho fem diferent
obtenim resultats diferents.

AUTOGESTIÓ

El món canvia.
Adaptació

Al servei d’un bé públic: 
la salut

Qualitat i eficiència.
Excel·lència

Presa de decisions. 
Co-Responsabilitat

Empoderament.
Autonomia

Ètica professional.
Valors i equip

Creixement professional.
Satisfacció

Realització personal, plenitud.
Passió i dedicació per la feina

Benefici múltiple. TOTS HI GUANYEM! 
Usuaris, professionals i el sistema de salut



Revista FerSalut
Divulgació en salut

www.fersalut.cat

Publicació gratuïta bimensual de divulgació en salut dirigida a tota la població. 
Participada per totes les EBAs.
Objectiu: Educar en salut. Promoure bons hàbits i consells de salut, per empoderar les persones vers la seva salut. 

Informació de qualitat 
per contribuir a 
l’educació en salut 
i la conscienciació 
de totes les persones 
sobre la importància 
de cuidar-se.

www.aceba.cat
Articles sobre 

l’autogestió en salut 
70 publicacions

Memòries anuals 
d’activitat

Revista Fer Salut

http://www.aceba.cat/
https://www.aceba.cat/ca/actualitat-i-publicacions/articles-sobre-l-autogestio.htm


www.aceba.cat

Moltes gràcies!
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